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RSTUVWXUVWYVZ[U\TU]]̂S[W_̀ â̂SbTWXUV
cVdSSUV̂S[eWfZgUSWZhWidUS\TZ[ZgUSX
jd\TkVdaUVlWmk]dTdaUVŴSXWnaTÛVUWẐ\WXUV
oU[dkSWpgUVWXdUWqUdTUVUWn̂ \VdrfT̂S[
ŜXWdSfZ]T]drfUWsU\TZ]T̂S[WtkSWu \̂Ûh
ŜXWsUXUSa\TvTTUWwUU]kqUVWjxfUSWXd\y
âTdUVTzẀ ĥW{U]TbVdUXUS\TZ[WfZTTUSWXdU
ok\ZyW|̂}UhĝV[yŴSXWukXVkqWwTdby
T̂S[W\kqdUWXUVW~UVUdSW_n]TUVSZTdtU\
iUSaUSeW�̂XUhWXUSWsUbZ]]USUS
[UXZrfTz
nhWYVdUXUS\qZ]XWdSW{UVgd[WgU[Vp�TU
iZ[hZVWcSaU]hZSSW�~kV\TZSX\tkV\dTy
�USXUWXUVWok\Zy|̂}UhĝV[ywTdbT̂S[�
\rfkSWZhW�ZrfhdTTZ[W�Zf]VUdrfUW�U\̂y
rfUVlWXZV̂STUVW|ZSXVZTWsUVSkTWwrfhdXT
�wmi�lWXdUW|ZSXTZ[\Zg[UkVXSUTUW�UTy
TdSZWYkVT̂SZTkW�idUW|dSaU�W\kqdUWjZS\
ukXVkqlW]UT�TUVWudSd\TUV�Vv\dXUSTWXUV
iiozW�hWYVpf�ZfVWqZVUSWdhWYVdUXUS\y
qZ]XW\Urf\Wc\\aZ\TZSdUSW�̂hW��zW�ZfVU\y
TZ[WXU\W�VdU[\USXU\W[U�b]ZS�TWqkVXUSz
�̂SWq̂VXUWXkVTWẐrfWUdSUW�ZSaWUdS[Uy
qUdfTzW�SWXUVWsUXUSa\TvTTUWdSWwUU]kq
qZVUSWXdUW�Ud]SUfhUVWẐrflŴhWgUdWXUV
ZS\rf]dU�USXUSWid\â\\dkSWjdSqUd\UW�̂
[UgUSz
~dU]UWcVbZfV̂S[USW[U\ZhhU]T
idUWtkSWiZ[hZVWcSaU]hZSSWhkXUVdUVTU
�kSbUVUS�WdhW�̂ ]T̂VfẐ\WUVxbbSUTU
|ZSXVZTWsUVSkTWwrfhdXTzWcVWtUVqdU\WẐb
XdUWwrfqdUVd[aUdTlWXdUWU\WfÛTUWgUXÛTUTl
�̂S[USWuUS\rfUSẀ [̂ZS[W�̂WXUSWfd\Tky
Vd\rfUSWcVUd[Sd\\USŴSXWXUSWcdS�U]y

\rfdra\Z]USWZSWXdU\UhW�VTWXUVWXÛTy
\rfUSWsU\rfdrfTUW�̂W[UgUSŴSXWUVdSy
SUVTUWZSWXdUW]ZS[USWcVbZfV̂S[USWXU\
n̂\TẐ\rfU\WhdTWXUSW~UVTVUTUVSWXUVW~x]y
aUVWXUVWUdS\Td[USWwkq�UT̂SdkSŴSX
mk]US\ŴSXWXUhWgU\kSXUVUSW~UVfv]TSd\l
XZ\WXZVẐ\WUVqZrf\USWd\TzWcVWqZVSTU
XZtkVlWXUSWnSTdbZ\rfd\ĥ \WdSWXUVWiio
�Ẑ\rfZ]WZ]\WmVk�Z[ZSXZWZg�̂T̂SŴSX
�qd\rfUSWẐbVdrfTd[UhWn̂bZVgUdTUSW�̂V
~UV\xfŜS[ŴSXW�XUk]k[dUW�̂ŴSTUVy
\rfUdXUSz
jd\TkVdaUVdSWc]aUWwrfUV\T�ZSkdlW\dUWqZV
����WdhW�UdVZTlWXUVWXdUWZaT̂U]]UWn̂\\TU]y
]̂S[WdhWu \̂ÛhWpgUVZVgUdTUTWfZTTUl
hZrfTUWXÛT]drflWXZ\\WXUVWwrfqUV�̂SaT
XZhZ]\WqdUWfÛTUWqUSd[UVWẐbWXdU
wrf]ZrfTXZV\TU]]̂S[lWZ]\WtdU]hUfVWẐbWXdU
oU�U�TdkS\[U\rfdrfTUWdSWXUVWiioW[U]U[T
qUVXUSWhp\\UzW�fVUVWuUdŜS[WSZrf
bpfVTUSWwrf]ZrfTbU]XgU[Uf̂S[USlWmZSy
�UVW�̂hWnSbZ\\USWkXUVW�ZrfUV]UgUSWtkS
�VdU[\Z]]TZ[WXZ�̂lWwrf]ZrfTŴSXW�VdU[
�̂WtUVfZVh]k\USWZ]\Wfd\TkVd\rfU\WngUSy
TÛUVzWidUWRh[U\TZ]T̂S[WXU\W\kq�UTdy
\rfUSWYVdUXfkb\WX̂VrfWXdUWiioW�̂VW�VZy
XdTdkS\�b]U[UUdSVdrfT̂S[WXU\WwciyoU[dy
hU\ŴSTUVWjkSUraUVWd\TWSZrfWdfVUV
nS\drfTWUdSWqdrfTd[UVW�Ud]WXUVWcVdSSUy
V̂S[\\TvTTUz
ud]dTvVXUaZSW�TTkWnXZhZTlWXUVWhUfVy
bZrfWẐrfWhdTWXUVW�̂ SXU\qUfVWdh
�VdU[\UdS\ZT�WqZVlW�k[WUdSUSWfd\TkVdy
\rfUSW�k[USWgd\W�̂VWwrf]ZrfTWtkSW~UVy

X̂SŴSXW\TU]]TUWXdUWYVZ[UWdSWXUSWoẐh�
_{Z\WhZrfTWXZ\WhdTWXUSWwk]XZTUS�e
iZVẐbW\k]]TUWXdUWsUXUSa\TvTTUWnSTqkVy
TUSW\̂rfUSlWXZ\WhZrfUW\dUWĝSXU\qUdT
gUXÛT\ZhzWjZS\WukXVkqlWXUVWZ]\W��y
�vfVd[UVW~k]a\\T̂VhhZSSWgUdWwTUTTdS
avh�bUŴSXWgd\W����WdSWXUVWwkq�UT̂y
SdkSWdSW�VdU[\[UbZS[US\rfZbTWqZVl
\TU]]TUWXdUWYVZ[UWSZrfWXUVWukTdtZTdkSl
hdTWXUVWwk]XZTUSWdSWXUSW�VdU[W[U\rfdraT
q̂VXUSŴSXWqUVXUSzWiZhdTW�k[WUVWXUS
jkVd�kSTWpgUVWXdUW��W�ZfVUWgd\WfÛTUz
ukXVkqWaVdTd\dUVTUlWXZ\\WXZ\WtkhW�̂Sy
XU\�Vv\dXUSTUSWtkSW{Ud�\vraUVW[U�Vv[y
TUSW{kVTWtkSWXUVW�UbVUd̂S[W����WqdUy
XUVWVU]ZTdtdUVTWqUVXUz
�STUVU\\UW�̂[USX]drfUVWqUraUS
�kgdZ\W~kd[TWtkSW~UVUdSW_̀UdTVUd\UWwUUy
]kqUVWjxfUSeWgUVdrfTUTUWpgUVWXdUWZaT̂y
U]]UWnVgUdTzWidUWYVZ[UlWXdUW\drfWXZgUd
\TU]]UlW\UdWXdUlWqdUWXdUWsUXUSa\TvTTUWgUd
nXVU\\ZTUSlWdSWUV\TUVW|dSdUWgUdW�̂S[US
uUS\rfUSWZSakhhTzWudTWXUVWn̂ \\TU]y
]̂S[WaxSSUWhZSWXZWqUSd[WZSbZS[USzWc\
[UfUWXZV̂hlW�̂S[USW|ÛTUSlWXdUWgd\]ZS[
aUdSUSW�U�̂[WXZ�̂WfZTTUSlW�̂W�ZrfXUSy
aUSW�̂WgVdS[USŴSXW�STUVU\\UW�̂WqUraUSz
udTWXUVW�UfZSX]̂S[WtkSW��W�ZfVUSWXÛTy
\rfUVWsU\rfdrfTUW\UdWhZSWpgUVbkVXUVTzW�S
XUVWid\â\\dkSWUVdSSUVTWXUVW]ZS[�vfVd[U
sUXUSa\TvTTUS]UdTUVWR]VdrfWjUVVhZSSWZS
gUVUdT\WUVZVgUdTUTU\WuZTUVdZ]lWXZ\W[UŜT�T
qUVXUSWaxSSTUz
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OPQRSTTUVWUXRSWYQWPZR[UQRVWWQRWUVW
\]̂Y]QWUZWYU_QTP_]ÙTQVWQWUaQbQVWYQW
aQYQẀ_]QVWQcUdSeWbSTQcUfeRQWgRVQYh
eigQcUjZbQV_]UbV]UYQbU\klmQ]_]QRW
[Q̀QWWjQVneWQ]cUSWUYVQUPQVUYQRUXQgRQVh
ZW[UokWUYQRUpSjVeQRR_neSg]UVbUqRremSeR
stuvU[QgSTTQWQWU\kTYS]QWwUqrRUYVQUbQVh
_]QWUVWUYQRUxQ[VkWUTQPQWYQWUdQW_neQW
_VWYU_VQUQVWU[QlkeW]QRUyWPTVǹcUgrRUYVQ
yT]QWUoQRPVWYQ]U_VneUYSbV]UQVWQUfRVWWQh
RZW[USWUYQWUzRVQ[cUYQRUeVQRU]kP]QcUSWUYVQ
fW]PQeRZW[QWUZWYU{QVYQWcUYVQUQRUbV]
_VneUPRSne]QwU|VQUpSnegkT[QWYQWU_VWY
bV]UYQWUfRĵeTZW[QWcUYVQU_VneUYSRZb
YRQe]QWcUkg]USZneUbV]UYQWU_Vne]PSRQW
zRVQ[_gkT[QWUSZg[QlSne_QWw
yPQRUlS_U_S[]USTTUYS_UQV[QW]TVneUmZW[QW
dQW_neQW}U\VWYUSTTUYVQUaQYQẀ_]̂]]QWc
kg]UbV]U\]S]ZQWUkYQRU[SRUeV_]kRV_neQR
dVTV]̂R]QneWV̀UoQR_QeQWcUbQeRUST_
[QlkeW]QUzZTV__QUkYQRUdVTV]̂RgkT̀TkRQ}
~S_UlQV�UYVQUaQWQRS]VkWcUYVQU_VneUeQZ]Q
okRUSTTQbUVbUpQ]jUbi[TVne_]Ùkb�S̀]
ZWYUTQVne]UoQRYSZTVneUVWgkRbVQR]UZWY
oQRbZ]TVneUjZbQV_]UrPQRU_kjVSTQUpQ]jh
lQR̀QU[QlVne]Q]cUlS_UgrRU_VQUokWU�W]QRh
Q__QUV_]cUQV[QW]TVneUrPQRUaQ_neVne]Q}
�ZbSTUrPQRUYVQUVbUQV[QWQWU{QPQW_Zbh
gQTY}U�WYUlVQÙSWWUbSWUYVQ_QUmZW[QW
dQW_neQWUQV[QW]TVneUbV]U_kTneU�_�QRRVh
[QW�U�eQbQWUrPQReSZ�]UQRRQVneQWcU_VQ
PQRreRQW}
�bUzQRWU[VW[UQ_USZneUZbU[QRSYQUYVQ_Q
qRS[QWUPQVUYQRUiggQW]TVneQWU|V_̀Z__VkWc
jZUYQRUYVQUxk_Sh{Z�QbPZR[h\]Vg]ZW[USb
dV]]lkneSPQWYUVW_UzZT]ZReSZ_U�fRVne
~QVWQR]�UVWU\QQTklcUYQRUzRQV__]SY]UYQ_
{SWỲRQV_Q_Ud R̂̀V_neh�YQRTSWYcUQVW[Qh
TSYQWUeS]]QwU|S_UjZRU|V_̀Z__VkWU[Q_]QTT]Q
�eQbSUTSZ]Q]QU��Z̀ZWg]UYQRUfRVWWQRZW[w
|QRUPQ_kWYQRQU�TS]jUYQRUaQYQẀ_]̂]]Q
\QQTklQRU�ieQW�U�UZWYUQ_ÙkWW]QU_nekW

SZ_UYVQ_QbUaRZWYÙSZbUoQRlZWYQRWc
YS__UVbU�R̂_VYVZbUZWYUVbU\SSTUYVQ
�aRSZ̀i�gQ�UYQRU�T]QRQWUZWYUyT]QWUPQV
lQV]QbUYkbVWVQR]QWw
|SPQVUeS]]QU|S[bSRUfẀQTbSWW
�{VẀQ�cUYVQU�kR_V]jQWYQUYQRUXZWYQ__]Vgh
]ZW[UZWYUdkYQRS]kRVWUYQ_UyPQWY_cUSZ_h
[QlVQ_QWQUf��QR]QWUVbU�R̂_VYVZb
PQ[Rr�QWÙiWWQWU�UZW]QRUSWYQRQbUST_
�QV]jQZ[QWUYQWUt�hm̂eRV[QWU�SW_
dkYRklcUST_Us�hm̂eRV[QRU�kT̀__]ZRbh
bSWWUVWU_klmQ]V_neQWUzRVQ[_[QgSW[QWh
_neSg]U[QRS]QWUZWYUVWUYQRU~QWYQjQV]
||xhdVWV_]QR�R̂_VYQW]wU�]]kUyYkbS]
�QoSW[QTV_neQRUdVTV]̂RYQ̀SWUPQVUYQR
XZWYQ_lQeR�cU{Z]jU�RVQ�U�gRQVQRUdV]SRh
PQV]QRUYQ_U|QZ]_nehxZ__V_neQWUdZ_Qh
Zb_UVWUzSRT_ekR_]�UZWYUfT̀QU\neQR_]mSh
WkVU��W_]V]Z]UgrRU�QV][Q_neVne]QUdrWh
neQWhXQRTVW�cUYVQUdVTV]̂ReV_]kRV̀QRUaQRYh
�TRVneU�QRRbSWWU�TSW[m̂eRV[QRUaQYQẀh
_]̂]]QWTQV]QRUVWU\QQTkl�UZWYU{k]eSR
\neRi]QRU��kR_]SWY_bV][TVQYUYQRUxk_Sh
{Z�QbPZR[h\]Vg]ZW[UXRSWYQWPZR[�UWSeh
bQWUQPQW_kU]QVTUlVQU{SWYRS]UaQRWk]
\nebVY]U�\�|�w
dkYRklcUYQRUST_UzRVQ[_eQVb̀ QeRQRUokW
stutUPV_Ustv�UST_UXRSWYQWPZR[QRUq|�h
qZẀ]VkŴRUSWUYQRUXQ_QV]V[ZW[UYQR
grRne]QRTVneQWUzRVQ[_gkT[QWUVWU\Sne_QWh
YkRgUbV][QlVR̀]UeS]]QcUQRVWWQR]QUSWUYVQ
lVne]V_]QU{QeRQcUYVQUQRUstuvUgrRU_Vne
[Qjk[QWUZWYUYVQUSZneUYVQUbQV_]QWUdQWh
_neQWU_QVWQRUaQWQRS]VkWU[Q�R̂[]UeS]�
�pVQUlVQYQRUzRVQ[�UpVQUlVQYQRUqS_neV_h
bZ_��U|S_U_QVUQ_cUlS_USZneUYQRUeQZ]Vh
[QWUaQWQRS]VkWUoQRbV]]QT]UlQRYQW
br__QcUgkRYQR]QUQRwU�WYUQRURQneWQ]Q
_neSRgUbV]USTTQWU�QR_ZneQWUSPcUWVne]
jZTQ]j]USZneUVbUoQRQVW]QWU|QZ]_neTSWY
_QV]UYQRU~QWYQcUYVQUaQ_neVne]QUjZUoQRh
ĝT_neQWUZWYUZbjZYQZ]QWcUWQPQWUYQb

pSjVRQVneUYVQUzRVQ[__neZTYUVWU[TQVneQb
dS�QUYQRU\klmQ]ZWVkWUjZjZ_neVQPQWw
�~VQÙSWWUYVQUaQ_neVne]QUYQ_U�lQV]QW
~QT]̀RVQ[Q_cU_QVWQU�R_SneQWUZWYUYVQ
qkT[QWcUSWUYVQUmrW[QRQUaQWQRS]VkWUeQRh
SW[Q]RS[QWUlQRYQW}�U|S_UgRS[]QU|S[h
bSRUfẀQTbSWWwU|QWWU�QV]jQZ[QWUYQ_
YSbSTV[QWUaQ_neQeQW_U[QPQUQ_UeQZ]Q
VbbQRUlQWV[QRwU~kTTQUbSWUYVQU�rW[Qh
RQWUQRRQVneQWcUYSWWUbr__QUaQ_neVne]Q
bQeRU_QVWUST_UPTk�QU�QRbV]]TZW[UokW
qS̀]QWUZWYU|S]QWwUdSWUbr__QcUZb
aQ_neVne]QUWSneeST]V[UWSeQUjZUPRVW[QWc
YVQUmZW[QWU{QZ]QUQbk]VkWSTUPQRreRQWc
VeRQU�QRjQWUQRRQVneQWw
aQbQVW_SbUeS]]QUbSWUSbUpSnebV]]S[
YQWUqRVQYQW_lSTYUSZgUYQbUzRZ[PQR[UVW
~QRPV[UPQ_Zne]cUQVWQWUT̂WYQRrPQR[RQVh
gQWYU[Q_]ST]Q]QWUfRVWWQRZW[_kR]cUZWY
SW_neTVQ�QWYUSbUfeRQWbSTU\QQTklQR
�ieQWUbV]UQVWQRUzRSWjWVQYQRTQ[ZW[UokR
STTQbUYVQU�SZ_QWYQUVWUYQRU\QQTklQR
\neTSne]U[QgSTTQWQWUxk]SRbV_]QWU[QQeR]w
|VQU�QVTWQebQWYQWUekT]QWUYSbV]UWSnec
lS_UVeWQWUSZg[RZWYUYQRU�kRkWSh�SWYQh
bVQUVWUYVQ_QbUqRremSeRUoQRlQeR]U[QPTVQh
PQWUlSRwUqrRUYS_UQeRQWYQUaQYQẀQWcUYS_
mSUZR_�RrW[TVneUYQbU�vwU�SeRQ_]S[UYQR
\neTSne]UZbUYVQU\QQTklQRU�ieQW
[QlVYbQ]UlSRcUeS]]QUYVQUxk_Sh{Z�Qbh
PZR[h\]Vg]ZW[UbV]UYQbU~QT]gRVQYQW_]S[c
SWUYQbUSWUYQWUgS_neV_]V_neQWUOPQRgSTT
SZgU�kTQWUZWYUYQWUYSbV]UYZRneU|QZ]_neh
TSWYUSZ_[QTi_]QWU�lQV]QWU~QT]̀RVQ[
QRVWWQR]UlVRYcUQVWQWUlrRYV[QWUfR_S]j
[QgZWYQWw
|S_UqRremSeRU����UeS]]QUVWUd R̂̀V_neh
�YQRTSWYU[SWjUVbU�QVneQWUYQ_UaQYQWh
Q̀W_U_]QeQWU_kTTQWwU|SRSWUQRVWWQR]Q
{SWYRS]U\nebVY]USbUdV]]lkneSPQWYUVb
zZT]ZReSZ_U�fRVneU~QVWQR]�wUfWYQ
�SWZSRUstuvUeS]]QUYQRU�lQV]QU~QT]̀RVQ[
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